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Los empleadores colombianos reportan planes
modestos de contratacion para el segundo trimestre
del 2018. Mientras el 15% de empleadores espera
incrementar su personal, el 7% anticipa un
decrecimiento y el 76% no pronostica cambio alguno,
lo que resulta en una Expectativa Neta de Empleo de
+8%.

Una vez que los datos son ajustados por
estacionalidad, para limpiarlos de los factores propios
de la época del afio, la expectativa se ubica en +6%.
Es la intencion de contratacion mas débil reportada
en mas de 8 anos, decayendo en 2 y en 6 puntos
porcentuales trimestre a trimestre y ano a ano,
respectivamente.

A lo largo de este reporte utilizamos el término “Expectativa Neta de Empleo”. Esta cifra se calcula tomando el
porcentaje de empleadores que prevé aumentar empleos y restandole el porcentaje de quienes piensan dis-
minuirlos.

De aqui en adelante todos los datos mencionados en los comentarios tienen el ajuste por estacionalidad, a
menos que se advierta lo contrario.
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Comparacioén por tamanos de empresas

Las empresas participantes en la encuesta se
clasifican en uno de los cuatro tamanos de
organizacion: microempresas, con menos de 10
empleados; pequenas empresas, con de 10 a 49
empleados; empresas medianas, con entre 50 y 249
empleados, y grandes empresas, con 250 o mas
empleados.

Se pronostica que los niveles de personal creceran en
tres de las cuatro categorias de tamano de
organizaciones durante el proximo trimestre. Las
empresas grandes reportan un optimista plan de
contratacion, con una Expectativa de Empleo Neta de
+27%. Los empleadores medianos prevén aumentos
respetables de sus ndéminas con una perspectiva de +
11%, mientras que los empleadores pequefos
informan una perspectiva cautelosa de + 1%. Las
microempresas, por su lado, esperan reducir
personal, de acuerdo con una Expectativa Neta de
Empleo de -4%.

Tamano de Empresa Aumento Disminucion

% %
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Pequena 10-49
Mediana 50-249
\._ Grande 250 0 mas

Sin Cambios

Cuando se compara con el trimestre anterior, la
confianza para contratar disminuye en 4 y 2 puntos
porcentuales para las empresas pequenas y micro,
respectivamente, pero aumenta en 2 puntos
porcentuales para los empleadores de empresas
medianas. En la categoria de las empresas grandes,
la confianza de contratacion permanece relativamente
estable.

Las microempresas reportan una considerable
disminuciéon de 11 puntos porcentuales cuando se
comparan con su Expectativa Neta de Empleo del
ano pasado, y también hay disminucién de las
expectativas en 9 y 7 puntos porcentuales para las
pequenas y grandes, respectivamente. Sin embargo,
las empresas medianas reportan un ligero aumento
de 2 puntos porcentuales.
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Comparaciones por region

Se pronostican crecimientos en la confianza para
contratar en 4 de las 5 regiones durante el 2 trimestre
del 2018. El mercado laboral mas fuerte esta en el
Pacifico, con una Expectativa Neta de Empleo del
+11%. Entretanto, los empleadores de la region Andina
reportan intenciones de contratacion moderadas, con
una perspectiva de +8%, mientras que las expectativas
en la Orinoquia y el Caribe son de +4% y +1%,
respectivamente, Mientras tanto, los empleadores del
Amazonas pronostican un mercado laboral plano, con
una expectativa de 0%.

Las intenciones de contratacion son mas débiles en 3
de las 5 regiones al compararlas con el trimestre
anterior. Las disminuciones mas notables son de 4y 3
puntos porcentuales, reportadas en las regiones Caribe
y Andina, respectivamente, mientras que la expectativa

en la Orinoquia disminuye en 2 puntos porcentuales.
Sin embargo, los planes de contratacion incrementan
en 5y 2 puntos porcentuales en la region Pacifica y
Amazonas, respectivamente.

En comparacion con hace un afio, los empleadores
reportan planes de contratacion mas débiles en 4 de
las 5 regiones. Una considerable disminucién de 20
puntos porcentuales es reportada por los empleadores
del Caribe. Por otro lado, los empleadores de la region
Amazonica reportaron una disminucion de 6 puntos
porcentuales, mientras que la expectativaes de 4y 3
puntos porcentuales menos en las regiones Andina y
Pacifico, respectivamente. Por otra parte, en la
Orinoquia los empleadores reportan un leve incremento
de 2 puntos porcentuales.
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Amazonas

Quienes buscan empleo pueden esperar una actividad practicamente nula en cuanto a
contratacion en el siguiente trimestre, de acuerdo con los empleadores encuestados. En la
region se reporta una Expectativa Neta de Empleo de 0%. Los planes de contratacion se
incrementan en 2 puntos porcentuales cuando se comparan con los del trimestre anterior,
pero son 6 puntos porcentuales menores que los del segundo trimestre del 2017.
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LA Andes

Los empleadores anticipan aumentos de contrataciones entre abril y junio, con una
Expectativa de Empleo Neta de +8%. Sin embargo, las intenciones de contratacion
disminuyen en 3 puntos porcentuales cuando se comparan con el trimestre pasado, y son 4
puntos porcentuales menores que las de hace un ano.
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LA Caribe

La Expectativa Neta de Empleo arrojé un cauteloso +1% para el siguiente trimestre, es decir,
el pronéstico mas débil desde que la encuesta comenzé hace mas de 9 anos. Las
intenciones de contratacion disminuyeron 4 puntos porcentuales trimestre a trimestre, y 20
puntos porcentuales ano a ano.
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R Orinoquia

En los préximos 3 meses se espera un ritmo de contratacion tranquilo, con los empleadores
reportando una Expectativa de Empleo Neta de +4%. Los planes de contratacion son 2
puntos porcentuales menos que los del trimestre anterior, pero también 2 puntos
porcentuales mayores ano a ano.
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LRGSR Pacifico

Los empleadores pronostican un aumento de las contrataciones en el segundo trimestre del
2018, con una Expectativa de Empleo Neta de +11%. Las intenciones de contratacion
aumentan en 5 puntos porcentuales trimestre a trimestre, pero disminuye en 3 puntos
porcentuales cuando se comparan con las del ano pasado.
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Comparaciones por sector

En 7 de los 9 sectores los empleadores esperan

que en el proximo trimestre aumente el nivel de
contrataciones de personal. El mercado laboral méas
fuerte en cuanto a Expectativa Neta de Empleo

es el del sector de la Construccién, con +15%. Le
siguen Administracion Publica y Educacion (13%) vy el
sector Servicios (12%). Se esperan oportunidades de
contratacion en Finanzas, Seguros y Bienes Raices,
donde la Expectativa Neta de Empleo es de +9% y en
el sector minero (+8%). Sin embargo, los empleadores
encuestados en dos de los sectores pronostican
disminucion de personal, con Expectativas de Empleo
de -3% y -2% en Manufacturas y en Comercio
Minorista y Mayorista.

Trimestre a trimestre, la expectativa disminuye en 5 de
los 9 sectores. El declive mas notable es de 11 puntos
porcentuales en el sector manufacturero. En Agricultura
y Pesca los empleadores reportan una disminucion de
5 puntos porcentuales y también hay disminuciones de

2 puntos porcentuales en los sectores de Construccion
y de Mineria. Mientras tanto, los aumentos mas
notables en la confianza para generar nuevos empleos
ocurren en 3 sectores, con 6 puntos porcentuales en
Administracion Publica y Educacion, y en 3 puntos
porcentuales en Finanzas, Seguros y Bienes Raices.

En 7 de los 9 sectores se reporta mayor debilidad
en las contrataciones en comparacion con el del afo
pasado. Se ve una considerable disminucion de 18
puntos porcentuales para el sector manufacturero,
mientras que Finanzas, Seguros y Bienes Raices
reporta un declive de 10%. Por otro lado, las
expectativas son 9 puntos porcentuales mas débiles
en Agricultura 'y Pesca y en el sector del Comercio
Minorista y Mayorista, mientras que en Transportes y
Servicios Publicos se espera un aumento de 7 puntos
porcentuales, y se prevé un aumento de 11% en
Administracién Publica y Educacion.

Administracion Publica y Educacion

Agricultura y Pesca

Comercio Mayorista y Minorista

Construccion

Finanzas, Seguros y Bienes Raices

Manufacturas

Mineria y Extraccion

Servicios

Transportes y Servicios Publicos
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v Gk Administracion Publica y Educacion

En este sector hay un optimismo importante en el pais para el segundo trimestre del 2018,
de acuerdo con la Expectativa Neta de Empleo de +13%. Las perspectivas de contratacion
son de 6 puntos porcentuales mas cuando se comparan con las del trimestre anterior, y
aumentan en 11 puntos porcentuales en comparacion con el segundo trimestre del 2017.
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Agricultura y Pesca

Con una Expectativa Neta de Empleo de 5% para el préoximo trimestre, los empleadores
prevén el ritmo de contratacion mas débil en mas de 4 anos. Las intenciones de
contratacion disminuyen en 5 puntos porcentuales cuando son comparadas con las del
trimestre anterior, y en 9 puntos porcentuales cuando se comparan con las del segundo
trimestre del 2017.
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Comercio Mayorista y Minorista

Este sector reporta sus mas débiles intenciones de contratacion en mas de 8 afios para el
segundo trimestre del 2018. La Expectativa Neta de Empleo es de -2%, es decir, se
mantiene relativamente estable trimestre a trimestre, pero disminuye en 9 puntos
porcentuales en comparacién con el afio pasado
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s Construccion

Los empleadores reportan una Expectativa Neta de Empleo que expresa un ritmo positivo
de contrataciones para los proximos 3 meses, con +15%. Los planes de contrataciéon
disminuyen en 2 puntos porcentuales trimestre a trimestre, pero no cambian si se comparan
con los del afio pasado.
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s Finanzas, Seguros y Bienes Raices

Hay cierto optimismo en cuanto a contrataciones entre abril y junio, de acuerdo con los
empleadores de este sector, con una Expectativa Neta de Empleo de +9%. Las perspectivas
de contrataciéon aumentan en 3 puntos porcentuales en comparacion con las del trimestre
anterior, pero disminuyen 10 puntos porcentuales en comparacion con el segundo trimestre
del 2017.

G 0 [ Expectativa Neta de Empleo === Ajuste por Estacionalidad \

. 'x//\/\\ /A/\\/_
10 ’% / R RRI__ VT

0
-10
) 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
\ La falta de barras indica una Expectativa Neta de Empleo igual a cero. )

Manufacturas

Los empleadores reportan -3% en la Expectativa Neta de Empleo, disminuyendo en 11y 18
puntos porcentuales trimestre a trimestre y ano tras ano, respectivamente. Esta ha sido su
Expectativa Neta de Empleo mas débil en 8 anos.
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e Mineria y Extraccion

Una dinamica timida en el periodo entre abril y junio es reportada por los empleadores, con
la Expectativa Neta de Empleo de +8%. Sin embargo, los planes de contrataciones
disminuyeron en 2 puntos porcentuales en comparacion el trimestre y el aho anterior.
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LA Servicios

Se prevé que el ritmo de contratacién continuara activo en los préoximos 3 meses, con la
Expectativa Neta de Empleo de +12% por segundo trimestre consecutivo. No obstante, las
intenciones de contratacion se debilitan en 2 puntos porcentuales cuando se comparan con
las del ano pasado.
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el Transportes y Servicios Publicos

Con la Expectativa Neta de Empleo en +6%, los empleadores anticipan una actividad
modesta de contratacion durante el proximo trimestre. Los planes de contratacidon aumentan
en 2 puntos porcentuales cuando se comparan con los del trimestre anterior, pero
disminuyen en 7 puntos porcentuales en comparacion con los del segundo trimestre del

2017.
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Expectativas de Empleo Globales

Cambio trimestre a | Cambio afio a aﬁ) 4 )
trim:s;;ezg!; 82018 2T 2017 a 2T 2018 Expectativa Neta de Empleo 2T 2018
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Américas Croacia T e I+2;9%I’k I
Argentina -2 (-1)! 1 (1) Taiwén 106%
Brasil 5 Lo Japon +24%
Canada 9 (2)' 7 (7)! )
Colombia 3 (-2)" -6 (-6) Hungria
Estados Unidos 4 (1) 1 (1) Estados Unidos
Costa Rica -10 (-9)" -2 (-4y" Grecia
Guatemala 0 (0)! -3 (-3) Hong Kong
Meéxico 4 (0)" 0(0) India
Panaméa 0 (-1)! 0 (-1)! Turquia
Per( 0(-2)" -2 (-2)1 J Canada +14%

Portugal +14%*
Asia Pacifico Bulgaria +12%
Australia 11 (10)° -2 (-3) 0 (0)' Méjico +12%
China 0(0)" 4 (4" . .
Hong Kong 00 20 ,Iflslovaquna +12%
India 5 (-5 22 ueva.l Zelanda
Japon 7 0) 0 (1) Polonia
Nueva Zelanda -5 (-4y -39 Singapur
Singapur 2 (1)! 3(3) Australia
Taiwan 5 (1) 3 @) J Finlandia
Guatemala

EMEA? Peru
Alemania 7 (2) 4 (2)! Rumania
Austria 11 (6)' 17y Holanda
Bélgica 2 (0) 3(3) Eslovenia
Bulgaria 6 (O) -5 (1) Brasil
Croacia - - China
Eslovaquia 3 (1) 2(2)! Costa Rica
Eslovenia 2 (-6)' -12 (-12)! Alemania
Espafa 1(-3) -3 (-3)! lsrael
Finlandia 12 (2) 7 ©) Noruega
Francia 3 @) 3@y o
Grecia 143 7 (7y Sudafroa
Holanda 6(5) 5(5) Argentina
Hungria 10 (5)" 1 (1) Austria
IHanda 4 (1) 0(0) Colombia
Israel 1 (-3)! 0 (0)' Ifanda
[talia 2 (-1)° 1(0)! Reino Unido
Noruega 1) 2(2) Panama
Polonia 8 (0)' 2 (1) Francia
Portugal 1 4 Bélgica
Reino Unido 2 (1) 17y Espaia
Rep. Checa -1(-9)° -4 (-9)' Suecia
Rumania 6 (-5)' -9 (-8)! Rep. Checa
Suecia -1 (-9)! -1 (-1) Suiza
Suiza 3 (-2)! 1) halia 19
Turquia 17 () 9 (5)! L s e e e e e i s
Sudafrica 2 (2)! 2 () J \ 4540 5 0 5 10 16 20 25 30 35 40 45 J

1. El nimero entre paréntesis es la Expectativa Neta de Empleo ajustada para eliminar
el impacto de las variaciones estacionales. Este indicador no esta
disponible para todos los paises y territorios ya que, para obtenerlo, se necesitan

como minimo 17 trimestres de informgcién.
2. EMEA - Europa, Oriente Medio y Africa.

* Dato no ajustado.
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Encuesta de Expectativas de Empleo ManpowerGroup

ManpowerGroup entrevistd a mas de 59.000
responsables de empleo a lo largo de 43 paises y
territorios para determinar las perspectivas de
contratacion para el segundo trimestre de 2018. A
todos los participantes se les preguntd: “; Prevé usted
que el nivel de empleo en su empresa (en la planta o
sucursal en donde usted trabaja), se modificara en los
tres meses que finalizaran a fines de marzo de 2018
en comparacion con el trimestre actual?”.

De acuerdo con la encuesta, se esperan mejoras por
diversos margenes en 43 de los 44 paises y
territorios, durante el periodo abril-junio, incluyendo a
Croacia, encuestada por primera vez, y cuyos
empleadores reportan intenciones de contratacion
optimistas segun informacién no ajustada por
temporalidad. Cuando se comparan los prondsticos
con los del primer trimestre, las intenciones de
contratacion mejoran en 17 paises vy territorios,
declinan en 17 y permanecen sin cambios en nueve.*
Se detecta un momentum en ascenso en
comparacion interanual, con prondsticos que mejoran
en 25 de los 43 paises y territorios, declinan en 13 y
permanecen sin cambio en cinco.

Entre los paises y territorios cuya informacion se
encuentra ajustada por temporalidad, la confianza es
mas fuerte en Taiwan, Japdn, Hungria y Estados
Unidos, mientras que las intenciones de contratacion
mas débiles se reportan en ltalia, Republica Checa y
Suiza.

Se observan algunos desarrollos notables en el
prondstico del segundo trimestre. La confianza de los
empleadores brasilefios ha mejorado de forma
sostenida por cinco trimestres consecutivos, vy el
prondstico cautamente optimista para el segundo
trimestre de Brasil indica un progreso hacia una
recuperacion, luego de encuestas negativas que
prevalecieron durante una buena parte del 2015 y
todo el 2016. A su vez los empleadores finlandeses
reportan su prondstico mas optimista desde que se
lanzé la encuesta en 2012. Y los empleadores
alemanes reportan sus planes de contratacion mas
fuertes en seis anos asi como el prondstico mas
fuerte para la industria de manufactura desde el
cuarto trimestre de 2008.

A lo largo de la region de EMEA, (Europa, Medio
Oriente y Africa) se esperan mejoras en 25 de los 26
paises. Los planes de contratacion mejoran en 13
paises trimestralmente, se debilitan en ocho y
permanecen sin cambios en cuatro. En comparacion
interanual, se esperan mejoras en 16 de los 25 paises
en los cuales existe informacion comparativa, declina

en seis y permanece sin cambios en tres. Basandose
en informacion ajustada por estacionalidad, los
empleadores de Hungria reportan los planes de
contratacion mas optimistas para la region de EMEA.
Contrariamente los empleadores italianos reportan los
planes de contratacion mas débiles, asi como el Unico
prondstico negativo dentro de todos los paises y
territorios que participan de la encuesta.

Los niveles de contratacion se espera que crezcan en
los ocho paises y territorios de Asia Pacifico durante
el periodo abril-junio, no obstante los prondsticos
mejoran en solo dos paises y territorios cuando se los
compara con los tres primeros meses del ano,
declinan en tres y permanecen sin cambios en tres.
Los planes de contratacion mejoran en cinco paises y
territorios interanualmente, declinan en dos y
permanecen sin cambios en uno. Los empleadores
de Taiwan y Japon reportan los planes de
contratacion mas optimistas a nivel regional, mientras
que por tercer trimestre consecutivo las intenciones
de contratacién mas débiles se reportan por parte de
los empleadores de China continental.

Los empleadores en cada uno de los diez paises
encuestados en la region de América esperan
diversos niveles de mejoras laborales para el préximo
trimestre. Las encuestas mejoran en dos paises,
declinan en seis y permanecen sin cambios en dos en
comparacion trimestral. Interanualmente las
perspectivas de contratacidon son mas fuertes en
cuatro paises, declinan en cinco y permanecen sin
cambio en una. Los empleadores de Estados Unidos,
Canada y México reportan los planes de contratacion
mas optimistas de la regién mientras que los
empleadores de Panama, Argentina y Colombia
anticipan el crecimiento méas débil de sus dotaciones.

Los resultados completos para cada uno de los 44
paises y territorios incluidos en la encuesta de este
trimestre, mas las comparaciones regionales y
globales pueden encontrarse en www.
manpowergroup.com/meos. La proxima encuesta de
Expectativa de Empleo de ManpowerGroup sera
lanzada el 12 de junio de 2018 detallando las
expectativas de la actividad del Mercado laboral para
el tercer trimestre de 2018.

* Comentario basado en informacién ajustada por estacionalidad
donde se encuentre disponible. La informacién no se encuentra
ajustada por estacionalidad en Croacia y Portugal

** Croacia participa en la encuesta por primera vez este trimestre y
aun no cuenta con informacién sobre tendencias trimestrales o
interanuales.



Comparaciones internacionales-Ameéricas

Mas de 23.000 empleadores de 10 paises a lo largo
de América del Norte, Central y del sur fueron
entrevistados para el tercer trimestre. Se espera que
las dotaciones crezcan en todos los paises, pero hay
diferencias marcadas a lo largo de la region.

Los empleadores de Estados Unidos reportan las
intenciones de contratacion mas optimistas para el
segundo trimestre y el prondstico es relativamente
estable comparado con los tres meses anteriores y el
mismo periodo del afio pasado. Una vez més se
esperan mejoras en todos los sectores de la industria
y regiones, y el ritmo de contratacion mas activo se
espera para el sector de hospitalidad y ocio. También
se pronostica un fuerte crecimiento en los sectores de
servicios profesionales y en el de comercio comercio
minorista y mayorista.

Se espera que crezcan las oportunidades laborales
en Canada, donde la confianza de los empleadores es
la mas fuerte que se reporta desde el cuarto trimestre
de 2011. Las encuestas son positivas a lo largo de
todos los sectores industriales y regiones, con uno de
cada cinco empleadores encuestados planificando
incrementar sus dotaciones durante el trimestre de
abril a junio. Los empleadores en el sector de la
administracion publica y en Quebec reportan las
intenciones de contratacion mas fuertes.

Los empleadores mexicanos contindan pronosticando
mejoras para los proximos meses, con incrementos
en las dotaciones proyectados en todos los sectores
industriales y regiones. Los empleadores del sector
de transporte y comunicaciones esperan las mayores
mejoras y el prondstico del sector es moderadamente
mas fuerte en las comparaciones tanto trimestral
como interanual.

A lo largo de América Central se reportan intenciones
de contrataciéon mas modestas. Se espera que las
oportunidades de contratacion de Guatemala
permanezcan favorables, particularmente en el sector
de la Construccion, donde los empleadores reportan
sus planes de contratacion mas fuertes desde el
tercer trimestre de 2014. A su vez, la encuesta en
Costa Rica se debilita considerablemente desde hace
tres meses atras, pero los empleadores aun anticipan
algunas mejoras en la contratacion a lo largo de todos
los sectores industriales. La encuesta mas
conservadora de la region se reporta por parte de

Panama, donde las intenciones de contratacion
siguen siendo positivas a lo largo de todos los
sectores pero descienden debido al prondstico mas
débil reportado por parte del sector de transporte y
comunicaciones desde que la encuesta se inici6 en el
segundo trimestre de 2010.

Las encuestas son mixtas en Sudamérica. Se
esperan diferentes niveles de oportunidades laborales
en todos los paises. La confianza de los empleadores
se atenla en Perl en comparacion con el trimestre
pasado y con el mismo periodo del afio anterior. Las
mayores mejoras se esperan en el sector de finanzas,
seguros y bienes raices. El pronéstico de Colombia
también declina en las comparaciones trimestral e
interanual, pero los empleadores contindian
anticipando mejoras en sus dotaciones,
particularmente en el sector de la construccion,
donde tres de cada diez empleadores planean
contratar en el proximo trimestre. El prondstico de
Argentina sigue siendo modesto, pero los
empleadores reportan intenciones de contratacion
positivas en cada uno de los nueve sectores de la
industria. A su vez, la confianza de los empleadores
de Brasil continla ganando traccion. Llos planes de
contratacion han mejorado de forma sostenida por
cinco trimestres consecutivos y el prondstico es hoy
el mas fuerte desde el cuarto trimestre de 2014.
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Comparaciones internacionales -

Asia Pacifico

La encuesta a 14.500 empleadores en la regiéon de
Asia Pacifico indica que los empleadores en cada
uno de los ocho paises vy territorios tienen intenciones
de incrementar sus dotaciones en los proximos tres
meses. Los empleadores en Taiwan y Japdn reportan
los planes de contratacion mas fuertes, mientras que
Australia y China reportan los mas débiles.

Se espera que la actividad en el mercado laboral

de Taiwan permanezca siendo fuerte hasta fines de
junio. Los prondsticos indican que las oportunidades
seguiran siendo sdlidas en la mayoria de los sectores
industriales y se esperan las mayores mejoras para
los sectores de finanzas, seguros y bienes raices,
Tres de cada diez empleadores taiwaneses indican
que esperan que sus dotaciones se incrementen en el
periodo abril-junio.

La confianza entre los empleadores japoneses es
similarmente fuerte. Los empleadores pronostican un
crecimiento en sus dotaciones en cada uno de los
sectores industriales y regiones de Japén. Se espera
que las intenciones de contratacion sean las mas
fuertes en el sector de mineria y construccion, Las
perspectivas de contratacion son brillantes también
en los sectores de transporte y servicios publicos,
donde sus empleadores reportan los planes de
contratacion mas fuertes desde el segundo trimestre
del 2008.

Se espera que el clima de contratacion en Hong

Kong permanezca estable. Las encuestas son
positivas a lo largo de todos los sectores industriales,
particularmente en el sector de finanzas, seguros y
bienes raices, mientras que el prondstico ha mejorado
de forma sostenida por cuarto trimestre consecutivo
y es el mas fuerte reportado desde el cuarto trimestre
de 2011.

Las intenciones de contratacion en India se debilitan
en comparacion con el trimestre anterior y el mismo
periodo del ano anterior. No obstante, la encuesta
para el segundo trimestre revela que a pesar de que
el ritmo de contratacion es lento, se esperan pocas
reducciones en las dotaciones. De hecho, de los mas
de 4,600 empleadores encuestados en India, el 0%
expreso intenciones de reducir su dotacion en los
proximos tres meses.

El prondstico en Australia se suaviza levemente en
comparacion con el trimestre anterior, el cual fue
incidentalmente el mas optimista reportado por este
pais desde el 2012. La confianza de los empleadores
permanece positiva, con mejoras pronosticadas

para los siete sectores de la industria y en todas las
regiones, salvo una. Los empleadores en los sectores
de servicios y de transporte y servicios publicos
reportan las intenciones de contratacion mas fuertes.

La confianza de los empleadores en Nueva Zelanda
también se debilita levemente en comparacion con

el trimestre anterior y con el mismo periodo del ano
pasado. Las encuestas permanecen positivas a

lo largo de todos los sectores de la industria y en
todas las regiones. No obstante, las intenciones de
contratacion declinan abruptamente comparadas
con las de hace tres meses, tanto en el sector de
finanzas, seguros y bienes raices como en el de
administracion publica y educacion. Las perspectivas
de contratacion mas fuertes para el segundo trimestre
se reportan por parte de las grandes empresas del
pais (mas de 250 empleados), donde cuatro de cada
diez empleadores encuestados indican que planean
incrementar sus dotaciones en los proximos tres
meses.

Se espera que el clima de contratacion en Singapur
permanezca estable, con prondsticos positivos
reportados en todos los sectores industriales. Las
mayores oportunidades se prevén en los sectores de
administraciéon publica/educacion y en el de finanzas,
seguros y bienes raices.

Los empleadores chinos contindan anticipando un
crecimiento modesto para el periodo abril-junio, con
la mayor actividad de contratacion en los sectores de
finanzas, seguros y bienes raices y en el de servicios,
donde sus empleadores reportan el prondstico mas
fuerte en casi tres anos.
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Comparaciones internacionales - EMEA

ManpowerGroup entrevisto mas de 21,000 encuesta general es arrastrada por los pronésticos
empleadores en 26 paises en la region de Europa, mas débiles jamés reportados en los sectores de
Medio Oriente y Africa (EMEA) finanzas, seguros y bienes raices, servicios y el de la

, construccion.
Se esperan mejoras en el mercado laboral en todos

los paises, excepto en Italia. Las intenciones de La encuesta en Polonia y Rumania apunta a un clima
contratacion mas fuertes basadas en informacion de contratacion constante durante el periodo abril-
ajustada por estacionalidad se reportan en Hungria. EI  junio, con mucho del optimismo aportado por parte
prondstico hungaro es impulsado en parte por de prondsticos solidos del sector de manufactura. De
proyecciones robustas en el sector de la hecho, aproximadamente un tercio de los
construccién, donde cuatro de cada diez empleadores del sector de manufactura en ambos
empleadores encuestados planea incrementar sus paises indican que esperan incrementar sus
dotaciones en el segundo trimestre. Los ritmos de dotaciones en los proximos tres meses.

contratacion en Grecia y Turquia se espera que sean
similarmente constantes, los empleadores de ambos
paises reportan prondsticos positivos en todos los
sectores industriales y regiones. De hecho, las
intenciones de contratacion en Grecia son las mas
fuertes que se reportan por parte de los empleadores
desde el tercer trimestre de 2008.

Se anticipan oportunidades laborales en Suiza y en la
Republica Checa, pero la confianza de los
empleadores en ambos paises permanece deprimida.
Y en ltalia el prondstico nuevamente se torna
negativo, a pesar de que los empleadores en el sector
de Gastronomia y Hoteleria reportan sus planes de
contratacion mas fuertes desde que la encuesta fue
Los empleadores de Alemania reportan sus planes de  lanzada hace 15 afnos.

contratacion mas optimistas en seis afos, con el
prondstico mas fuerte del sector de manufactura
desde 2008. Los empleadores de Finlandia reportan
sus intenciones de contratacion mas fuertes desde
que se sumaron a la encuesta en 2012. A su vez, la
confianza de los empleadores en Holanda es la mas
fuerte reportada desde 2008. La encuesta de Israel se suaviza desde hace tres
meses a niveles mas modestos, con los empleadores
de los sectores de la construccion esperando el ritmo
mas dinamico para el segundo trimestre. El
prondstico de Sudafrica se fortalece levemente tanto
trimestral como interanualmente y los empleadores de
los sectores de finanzas, seguros y bienes raices y el
de servicios, esperan el ritmo de contratacion mas

Se pronostican mejoras mas modestas en Francia, fuete y reportan la encuesta mas fuerte desde el
donde la encuesta mejora levemente desde el primer primer trimestre de 2010.

trimestre y el mismo periodo del ano anterior. Los
empleadores reportan intenciones de contratacion
mas positivas en todos los sectores industriales. El
ritmo de contratacion en Bélgica se espera que
permanezca reservado a pesar de que los
empleadores de los sectores de manufactura,
transporte, almacenamiento y comunicaciones
reportan sus planes de contratacion mas fuertes en
seis anos. Se esperan algunas oportunidades en
Suecia para el segundo trimestre, a pesar de que la

La primera encuesta en Croacia es mas optimista,
apuntando a un ritmo activo para el segundo
trimestre, con un tercio de todos los empleadores
encuestados indicando que esperan incrementar sus
dotaciones en los préoximos meses.

En el Reino Unido se esperan mejoras en las
oportunidades de contratacion en todos los sectores
y regiones y en Austria la confianza de los
empleadores mejora a niveles mas cautamente
optimistas, luego de un primer trimestre con un
prondstico mas lento.

* Croacia participa de la encuesta por primera vez en
este trimestre y todavia no existe informacién sobre
tendencias trimestrales o interanuales.
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Turquia
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Acerca de la Encuesta

La Encuesta de Expectativas de Empleo Manpower
se lleva a cabo trimestralmente para medir las
intenciones de los empleadores de incrementar o
disminuir la cantidad de empleados en sus néminas
durante el proximo trimestre. El prondstico
comprehensivo de ManpowerGroup sobre las
intenciones de contratacion de los empleadores, se
lleva a cabo hace mas de 55 anos y es una de las
encuestas mas confiables en la actividad del empleo
a nivel global. Varios factores sustentan el éxito de la
Encuesta de Expectativas de Empleo Manpower

Unica: Es inigualable por su tamafio, alcance,
longevidad y area de foco.

Proyectiva: La encuesta de expectativa de empleo
Manpower es la encuesta mas extensiva y con vision
de futuro a nivel global, pidiéndole a los empleadores
que pronostiquen el empleo del trimestre proximo. En
contraste, otras encuestas y estudios se enfocan en
informacion retrospectiva para reportar lo que ocurrid
en el pasado.

Independiente: Esta encuesta se lleva adelante con
una muestra representativa de empleadores de los
paises y territorios en los que se realiza. Los
participantes de la encuesta no derivan de la base de
clientes de ManpowerGroup.

Robusta: La encuesta se basa en entrevistas a mas
de 59,000 empleadores publicos y privados en 44
paises v territorios, para medir anticipadamente las
tendencias de empleo de cada trimestre. Esta
muestra permite realizar analisis sobre sectores
econdmicos y regiones especificas para proveer
informacion mas detallada.

Focalizada: Por méas de 55 afnos la encuesta ha
obtenido su informacion de una Unica pregunta:

Para la investigacion del segundo trimestre de 2018, a
todos los empleadores que participan de la encuesta
a nivel global se les hace la misma pregunta “;Prevé
usted que el nivel de empleo en su empresa (en la
planta o sucursal en donde usted trabaja) se
modificara en los proximos tres meses que finalizan a
finales de marzo del 2018 en comparacion con el
trimestre actual?”

La Encuesta de Expectativa de Empleo de Manpower
se lleva a cabo utilizando metodologia validada, de
acuerdo a los mas altos estandares en investigacion
de mercado. La encuesta ha sido estructurada para
ser representativa de cada economia nacional. El
margen de error para toda la informacién nacional,
regional y global no es mayor a

+/- 3.9%.

A'lo largo de este reporte usamos el término
“Expectativa Neta de Empleo” para denominar al valor
que surge de tomar el porcentaje de empleadores
que prevé un aumento en las contrataciones y restarle
a éste el porcentaje de empleadores que espera una
disminucion de sus dotaciones en los proximos tres
meses. El resultado de este calculo es la “Expectativa
Neta de Empleo”. Las expectativas netas de empleo
en paises que han acumulado por lo menos 17
trimestres de informacion, son reportadas en formato
ajustado estacionalmente, salvo que se indique lo
contrario.

Se aplico el ajuste por estacionalidad a toda la
informacion de los paises participantes excepto
Finlandia y Portugal. ManpowerGroup pretende
brindar la informacién de todos los paises ajustada
por estacionalidad en un futuro, a medida que se
compilan mas datos histéricos. Tenga en cuenta que
en el segundo trimestre de 2008, ManpowerGroup
adoptd el sistema de ajuste por estacionalidad
TRAMO-SEAT



Acerca de ManpowerGroup™

ManpowerGroup™ (NYSE: MAN) el experto mundial
en fuerza laboral, ayuda a las organizaciones a
transformarse en un mundo que cambia a un ritmo
muy rapido, buscando, evaluando, desarrollando y
gestionando el talento que les permitira ganar.
Desarrollamos soluciones innovadoras para mas de
400,000 clientes y conectamos a mas de 3 millones
de personas con empleos significativos y sustentables
a lo largo de una amplia gama de industrias y
competencias. Nuestra familia de marcas
ManpowerGroup— Manpower®, Experis™, Right
Management ® and ManpowerGroup™ Solutions —
crean sustancialmente mas valor para los candidatos
y clientes a lo largo de 80 paises vy territorios y lo han
hecho por casi 70 anos. En 2017, ManpowerGroup
fue nombrada como una de las empresas Mas Eticas
a nivel global por séptimo afno consecutivo, y una de
las empresas de Fortune mas admiradas,
confirmando nuestra posicién como la empresa mas
confiable y admirada en la industria. Vea como
ManpowerGroup hace del mundo del trabajo
humanamente posible: www.manpowergroup.com.

ManpowerGroup™ Colombia es lider en soluciones
para el mercado laboral que aseguran la
sustentabilidad del talento para beneficio de las
empresas, comunidades y personas. Especializada en
soluciones que ayudan a las organizaciones a lograr
agilidad empresarial y flexibilidad del capital humano,
ManpowerGroup aprovecha sus mas de 40 anos de
experiencia local en el mundo del trabajo para crear
modelos laborales, disefar buenas practicas de
recursos humanos y acceder a las fuentes de talento
que sus clientes necesitan para el futuro. Desde
reclutamiento y seleccion, servicios temporales,
contratacion permanente, consultoria, tercerizacion,
outplacement y gestién de carrera hasta evaluacion
de empleados, capacitacion y desarrollo,
ManpowerGroup ofrece el talento para impulsar la
innovacion y productividad de las organizaciones en
un mundo donde el talentismo es el factor generador
de valor. Cada dia ManpowerGroup conecta a miles
de personas con el mundo del trabajo, contribuyendo
a construir sus experiencias y aptitudes para el
empleo a través de su relacion con empresas clientes
en todo el pals.

El paquete de soluciones de ManpowerGroup se
ofrece a través de ManpowerGroup™ Solutions,
Manpower®, Experis™ y Right Management®.
Conozca mas acerca de como ManpowerGroup hace
mas humanamente posible el mundo del trabajo en

Www.manpowergroupcolombia.co.
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